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LesEchos

Editorial

A votre bon choeur

Qu‘il est agréable de s’exprimer d’une seule et méme voix. Surtout en
période de tensions. Il semblerait, d’ailleurs, que la sphére financiére se
soit résolue a ne faire vibrer qu’une seule corde, en cette rentrée. Malgré le
coup de tonnerre provoqué par la crise du « subprime », I'Hexagone ne
sombre donc pas dans le catastrophisme. Le marché de la dette, si tendu
soit-il, ne devrait pas conduire a I'immaobilisme. Certes, I'ajustement des
leviers et des valorisations des nouveaux dossiers est de mise. Certes, les
préteurs préferent s‘accorder du temps pour engager des lignes de finance-
ment. Mais I'envie d’agir sur le long terme prend apparemment le dessus.
Carlyle et Barclays Private Equity, en bouclant leurs nouveaux fonds
dédiés au LBO européen, ont ainsi convaincu les souscripteurs de verser
leur obole (lire, p. 1-2 et 7). Toutefois, s’ils affichent clairement leur envie
de continuer a scruter le marché, les fonds auront fort a faire. Car les
industriels entendent bien tirer parti de la déstabilisation actuelle de leurs
concurrents dans les processus d‘enchéres. Les mandats en cours seraient
méme légion... Publicis, déja présent a deux reprises dans I“actualité de la
semaine passée (lire, p. 12), pourrait encore faire parler de [ui. Plus que
jamais, les jeux sont donc ouverts. Et le choeur des investisseurs devra don-
ner de la voix pour remporter la partie. Bl Franck Moulins

L’évéenement

Nouveaux trésors de guerre

en venture et en LBO

Carlyle a regroupé 5,35 Md€ pour alimenter le LBO européen.
Dans le méme temps, Ventech Il a été doté de 150 M€, tandis
qu’Alven Capital affiche un premier closing 2 80 M€.

Les soubresauts de la sphere financiére n‘ont pas totalement contrecarré
les levées de fonds cet été. Tant en capital-risque gu‘en LBO. Dans ce seg-
ment, Doughty Hanson s’était illustré en mai dernier en amassant 3 Md€
(cf. n° 842). Et Barclays PE vient de faire état d’une collecte de 2,4 Md€
(live, p. 7). 1f fait d“ailleurs écho a Carlyle: fin aodt, ce dernier a cidturé &
hauteur de 5,35 Md€ la levée de son troisieme fonds LBO dédié & I'Eu-
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Opérations___

Terres de Charme séduit Avenir Tourisme

La SCR Avenir Tourisme, qui sera bientdt
fusionnée dans Avenir Entreprises (cf. n° 850),
rachéte 36 % de Terres de Charme. Elle parti-
cipe & la reprise du tour-opérateur par deux
managers extérieurs, Claude Blanc et Jacques
Judéaux, qui s‘adjugent a parité plus de 50 %
des titres. Les deux cofondateurs de Terres de
Charme deviennent minoritaires; |'un d’eux,
chargé de ia production, reste également & son
poste. Créé en 1997, le prestataire parisien se
spécialise dans les voyages individuels haut de
gamme et sur mesure. Avec une quinzaine de
salariés, il table sur 5,5 M€ de revenus en 2007,
pour une marge courante de 6 %. Ses nouveaux
dirigeants ambitionnent d’en faire un pdle de

consolidation sur le marché du tour operating a
forte valeur ajoutée. « Ce segment, trés atomisé,
regorge de petits concurrents, commente Claude
Blanc. Nous ciblons aussi des agences de distri-
bution en province, pour étendre notre couver-
ture géographique. » R L.B.

Avenir Tourisme : Deiphine Jarnier, Ménelé
Chesnot » Conseil investisseur : due diligence
financiére: EC&G Conseils (Benoit Violier)
Conseils juridiques managers : Juritel (Benoit
Mahot), Garance Mathias » Conseil financier
cédants : Seven Stones (Jean-Benoit Missoff,
Elodie Legendre) » Dette senior: HSBC (Patrick
Sauzier, Yannis Le Coz), Banque Populaire Rives
de Paris (Hervé Gobron)

CIC Finance se soude a Vulcain

A loccasion d’un 0BO, CIC Finance s’octroie
33 % de Vulcain, via sa filiale lilloise CIC Inves-
tissement Nord. Le dirigeant Gérard Comte, qui
avait repris cette métallerie essonnienne en 1999,
en conserve 50 %?"’Bes cadres entrent aussi au
capital, a hauteur de 17 %. Basé a Grigny, Vul-
cain manufacture des ouvrages décoratifs et de
serrurerie associant le métal et le verre. Avec
137 salariés, il travaille essentiellement pour des
grands comptes sur des marchés importants,
comme les chantiers d‘infrastructures. Son chiffre
d’affaires, qui a cr{l en moyenne de 16 % par an
depuis 2001, a atteint 32 M€ 1'an passé, pour une

marge d’exploitation de 5 %. « Vulcain, qui opére
essentiellement en région parisienne, envisage
‘acquisition d’un homologue en province. I/ sou-
haite aussi diversifier son activité, en particulier
dans la maintenance », souligne Xavier Blain,
directeur de CIC Investissement Nord, qui réalise
sa cinquiéme opération de I’année. B L.B.
CIC Finance : Xavier Blain, Amaury Leleu =
Conseils investisseur: due diligence financiére:
EY Lille (Laurent Lecrohart); juridigue : Orsay
(Frédéricque Milotic)  Conseil juridigue cédant:
Fauvet La Giraudiére (Richard Collet) « Dette
senior: CIC (Gérald Miray), BNP Paribas, SG

I3 PMC s’ancre dans Imprimerie Etienne

Lors d‘un MBI, Paluel-Marmont Capital (PMC)
s'offre 48 % d’Imprimerie Etienne. Il accompagne
le rachat de Vimprimeur d’étiquettes pour le sec-
teur vinicole par Eric Le Floch. Cet entrepreneur,
qui réalise sa quatriéme reprise d'une PME, s’as-
socie au directeur de production, Didier Delavault,
pour s’adjuger 52 % du capital. IIs succedent aux
deux fils du fondateur a la téte de I"entreprise sise
en Anjou et fondée en 1961. Basée a Doué-La-
Fontaine, celle-ci opére dans les Pays de la Loire,
le Bordelais et le Sud-Est a partir de trois sites
industriels. Son chiffre d’affaires a atteint 14 M€
en 2006, pour 90 collaborateurs. « L’activité, qui
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croft réguliérement, devrait augmenter de 10 %
cette année, souligne Xavier Poppe, directeur asso-
cié de PMC. Nous comptons aussi sur la croissance
externe pour étendre la présence d’Imprimerie
Etienne & d’autres régions viticoles. » Une acquisi-
tion est déja a 'étude. B L.B.
PMC : Xavier Poppe, Laurent Guéroult
Conseils acquéreur : due diligence financiére :
Gesco (Michel Bianchi); juridique : HPML
(Vincent Libaud, Velin Valev) « Conseil juri-
digue cédants: BDH Avocats (Antoine Pingcon)
« Deite senior: Bred Banque Populaire (Eric
Fondecave, Laurence Dugelay)

En bref

Elior et Nocibé se

refinancent
Malgré les tumultes
causés par la crise du
subprime sur les
crédits LBO cet été,
les refinancements se
sont poursuivis a
bon rythme dans
I'Hexagone. Ainsi, le
groupe de
restauration
collective Elior a fait
appel 4 Calyoneta
RBS. Epaulé par
Charterhouse et
Chequers depuis le
P-to-P mené en
2006 (¢f- n° 792), il
bénéficie désormais
d’une ligne de build-
up supplémentaire et
d’une ligne
d’acquisition
uncommitted, pour
un total de 1 Md€.
De son coté, la
chaine de
parfumerie Nocibé,
aux mains de
Charterhouse depuis
décembre 2005
(¢f n®779), sest
tournée vers BNP
Paribas. La banque
de la rue d’Antin a
mis en place des
tranches B et C,
d’un montant
cumulé de 127 ME.



